Skilling Challenge - Zusatzmaterial

Version Juni 2021

W KS E k‘; Eﬁgi‘“ess school

KVBildung @ mein bildungspartner.



Weiterflhrende Inspirationen
zum Thema «SKilling Challenge»

— Video zum Thema «World after Midnight» von Eddie Obeng

— Fachartikel zu «iTM - integrales Transformationsmanagement» von Pascal Helfer
— Video zum Thema «Cynefin Framework» von Dave Snowden

— Ashoka Studie zum Thema «The Skilling Challenge»

— Plattform mit Angeboten zur «Skilling Challenge»

— Kostenloser online Skill-Check

Unterlagen zur Lancierung eines «Skilling Challenge Dialogs» = nachfolgende Folien

— Anleitung Lancierung «Skilling Challenge Dialog»
— Digitales Spielbrett fir FuUhrungskrafte: «Skilling Challenge in Organisationen»
— Digitales Spielbrett fir Mitarbeitende: «Meine Skilling Challenge»
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https://youtu.be/EjSuaeVfE9I
https://www.kv-business-school.ch/sites/default/files/2020-07/Artikel%20zum%20%27iTM%27.pdf
https://youtu.be/N7oz366X0-8
https://www.mckinsey.de/news/presse/2018-06-11-ashoka-skilling-challenge
https://skilltrainer.ch/
https://skill-check.ch/

Anleitung Lancierung «Skilling Challenge Dialog»

_ Im Kader- oder Teammeeting Zeitaufwand: ca. 2 Stunden

— Erklaren Sie lhren Mitarbeitenden, warum Sie den «Skilling Challenge Dialog» starten méchten
- Hilfsmittel: Folien aus Referat 1. Tell

— Verteilen Sie das Spielbrett bspw. im Meeting und erkléaren Sie kurz, wie sie vorgehen kdnnen
- Hilfsmittel: digitales Spielbrett «Meine Skilling Challenge» [siehe folgende Folien]

— Mitarbeitende legen ihre drei Handlungskompetenzen fest, die ihnen entwicklungswurdig
erscheinen, und Uberlegen sich, mit welchen Massnahmen diese gesteigert werden kénnen
- mogliche Orientierungshilfe: interne und externe Massnahmen prifen

— Mitarbeitende stellen ihr Ergebnis im Gremium vor

— Samtliche Handlungskompetenzen werden geclustert und das Ergebnis besprochen
- Methode: siehe Beispiel «Zivilrechtsverwaltung»

— Gemeinsam wird besprochen, wie die Handlungskompetenzen gesteigert werden kénnen
- Tipp: interne und externe Massnahmen festhalten
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Skilling Challenge in Organisationen
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a) Wahlen Sie aus dem Kartenset 9 Handlungskompetenzen aus, die nach Ihrer Ansicht zukunftig in Ihrer Organisation wichtiger werden.

b) Ziehen Sie die ausgewahlte Karte rechts in eines der leeren Felder.
Hinweis: Sind samtliche 9 Felder bereits besetzt und Sie haben noch weitere Karten, die Sie dazulegen méchten? Uberpriifen Sie bei jeder
zusétzlichen Karte, ob Sie diese mit einer aus dem 9er Feld austauschen méchten. Ziehen Sie die Uberschissige Karte zurick ins Set.

Kreativitit und
Ideenfindung

Data Analytics

Agiles Projekt-
mandgement

Neue Formen der

Zusammenarbeit

Innovationsprozesse
und -methoden

Digitale Nomaden

Social Media
erfolgreich nutzen

IT Unternehmens-
landschaft

Co-Creation Lab

Introduction to
Programming

Digitale Optimierung
im Arbeitsalltag

Digitale Wissensver- |l Digitalisierung
mittlung verstehen

Datenschutz am
Storptelling Arbeitsplatz

Datenfliisse

Zeit- und Aufgaben-
mandgement
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b) Versuchen Sie nun die 9 Karten in drei Wichtigkeitsstufen (wichtig, wichtiger, viel wichtiger) zu unterteilen. Ziehen Sie die
jeweiligen Karten in ein leeres Feld rechts von der entsprechenden Wichtigkeitsstufe.

a) Kopieren Sie die 9 Handlungskompetenzen aus Aufgabe 1 und fugen Sie diese in die leeren Felder auf der linken Seite.

viel
wichtiger

wichtiger
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1. Kopieren Sie die 9 Handlungskompetenzen aus Aufgabe 2 und fugen Sie diese analog in die leeren Felder auf der linken Seite.
2. Frage: Wie gut beherrschen lhre Mitarbeitenden die jeweilige Handlungskompetenz heute bereits (kaum, mittelmassig, sehr gut)?

3. Ziehen Sie die einzelne Karte lediglich horizontal in Pfeilrichtung in das am meisten zutreffende Feld.
Hinweis: Es durfen mehrere Karten auf dem selben Feld platziert werden.

Diese Handlungskompetenzen beherrschen unsere Mitarbeitenden heute...

...kaum. ...mittelméssig. ...sehr gut.

viel
wichtiger

wichtiger
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1.

Kopieren Sie die 9 Handlungskompetenzen aus Aufgabe 3 und

fugen Sie diese analog in die leeren Felder auf der linken Seite.

Schauen Sie, welche Handlungskompetenzen lhre
Mitarbeitenden |hrer Meinung nach prioritar entwickeln sollten,
indem Sie die jeweiligen Buchstaben auf den Feldern
betrachten.

Hinweis: A-Felder entsprechen der héchsten Prioritét, worauf B
und C folgen.

A

A

1.

Legen Sie nun lhre Top 3 Entwicklungskarten anhand der
hdchsten Prioritaten fest und ziehen Sie diese unten in die
freien Felder.

Uberlegen Sie sich, welche gesteigerten
Handlungskompetenzen lhnen bereits heute von grossem
Nutzen sein wirden. Bilden Sie danach eine Reihenfolge.
Machen Sie sich nun erste Gedanken, wie sich diese
Handlungskompetenzen bei den Mitarbeitenden entwickeln
kénnten.

Selbsteinschiitzung «Skilling Challenge»
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Meine Skilling Challenge
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a) Wanhlen Sie aus dem Kartenset 9 Handlungskompetenzen aus, die nach lhrer Ansicht zukunftig in Inrem Beruf wichtiger werden.

b) Ziehen Sie die ausgewahlte Karte rechts in eines der leeren Felder.
Hinweis: Sind samtliche 9 Felder bereits besetzt und Sie haben noch weitere Karten, die Sie dazulegen méchten? Uberpriifen Sie bei jeder
zusétzlichen Karte, ob Sie diese mit einer aus dem 9er Feld austauschen méchten. Ziehen Sie die uberschissige Karte zurtick ins Set.

IT Unternehmens-
Konflikte nutzen

Innovationsprozesse [l T mation Digitale Optimierung
und -methoden erl Co-Creation Lab im Arbeitsalltag Erfolgsmessung

Kreativitit und Denkmuster Social Media Introduction to Digitale Wissensver- |l Digitalisierung
Ideenfindung b echen erfolgreich nutzen Programming mittlung verstehen Datenfliisse

Neue Formen der ] Datenschutz am Zeit- und Aufgaben-
Data Analytics Zusammenarbeit Digitale Nomaden Working Lean Resilien: Storptelling Arbeitsplatz mandagement
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b) Versuchen Sie nun die 9 Karten in drei Wichtigkeitsstufen (wichtig, wichtiger, viel wichtiger) zu unterteilen. Ziehen Sie die
jeweiligen Karten in ein leeres Feld rechts von der entsprechenden Wichtigkeitsstufe.

a) Kopieren Sie die 9 Handlungskompetenzen aus Aufgabe 1 und fugen Sie diese in die leeren Felder auf der linken Seite.

viel
wichtiger

wichtiger
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1. Kopieren Sie die 9 Handlungskompetenzen aus Aufgabe 2 und fugen Sie diese analog in die leeren Felder auf der linken Seite.
2. Frage: Wie gut beherrschen Sie die jeweilige Handlungskompetenz heute bereits (kaum, mittelmassig, sehr gut)?

3. Ziehen Sie die einzelne Karte lediglich horizontal in Pfeilrichtung in das am meisten zutreffende Feld.
Hinweis: Es dirfen mehrere Karten auf dem selben Feld platziert werden.

Diese Handlungskompetenzen beherrsche ich heute...

...kaum. ...mittelméssig. ...Sehr gut.

viel
wichtiger

wichtiger
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1. Kopieren Sie die 9 Handlungskompetenzen aus Aufgabe 3 und 1. Legen Sie nun lhre Top 3 Entwicklungskarten anhand der

fugen Sie diese analog in die leeren Felder auf der linken Seite. hochsten Prioritaten fest und ziehen Sie diese unten in die
2. Schauen Sie, welche Handlungskompetenzen Sie Ihrer Meinung freien Felder.

nach prioritar entwickeln sollten, indem Sie die jeweiligen 2. Uberlegen Sie sich, welche gesteigerten

Buchstaben auf den Feldern betrachten. Handlungskompetenzen |hnen bereits heute von grossem

Hinweis: A-Felder entsprechen der héchsten Prioritat, worauf B Nutzen sein wirden. Bilden Sie danach eine Reihenfolge.

und C folgen. 3. Machen Sie sich nun erste Gedanken, wie Sie diese

Handlungskompetenzen entwickeln kénnten.

A

Selbsteinschdtzung «Skilling Challenge»

A
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Die 3 Skill-Dimensionen der «Skilling Challenge»

Digital Skills

. Human Skills

In einer vermehrt digital gepriagten Welt wird die Qualitdt zwischenmenschlicher Kon-
takte umso entscheidender sein. Ausserdem sind zentrale menschliche Fihigkeiten
wie Kreativitit, vernetztes Denken, Teamfihigkeit oder Empathie bis auf weiteres nicht
digitalisierbar.

Meta Skills

Meta Skills sind konzeptionelle Kompetenzen und Haltungen, die es erméglichen, in
der Gesellschaft und Arbeitswelt auch in Zukunft aktiv und gestaltend tétig zu sein und
Verdnderungen mitzupragen.

Kombiniert mit den bendtigten fachlichen Voraussetzungen sind Meta Skills zentrale
Kompetenzen, um Ideen zu entwickeln und umzusetzen, aktiv mitzugestalten und sich
langerfristig im Arbeitsmarkt erfolgreich zu bewegen.

Digital Skills

Digital Skills sind in der digitalen Welt unerlésslich. Nicht alle Personen verfiigen da-
ritber in ausreichendem Mass. Gerade im kaufminnischen Umfeld ist es nétig, Perso-
nen in diesen Aufgaben zu stirken, damit sie die vielfiltigen Moglichkeiten der neuen
Arbeitswelt zu ihrem Vorteil nutzen konnen.
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Haben Sie weiterfiihrende Fragen
zur «Skilling Challengey in Ihrer
Organisation?

Wir stehen lhnen gerne zur Verfiigung.

WKS KV Bildung
Effingerstrasse 70
Postfach

3001 Bern
wksbern.ch
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KVBildung @



